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Styr- och ledningsprocess

Styr- och ledningssystem

Kommunfullmaktiges styrande dokument Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér ramen for styrning inom
Pited kommunkoncern och ska vara vagledande for planering, genomférande, uppféljning och forbéttring av
kommunens samtliga verksamheter. Utgangspunkten &r verksamheternas grunduppdrag som formuleras utifran
verksamheternas huvuduppgifter, reglemente, lagar, regler, malgrupper och andra vasentliga forutsattningar samt den
kommunala styrningen i form av vision, strategisk plan och styrande dokument. Pited kommuns styr- och
ledningssystem vilar pé tre ben; Mal och resultatstyrning, Organisation och regelstyrning samt Tillit och
varderingsstyrning. Utifran dessa tre ben ska varje verksamhet utforma och ansvara for sitt eget grunduppdrag.

Den politiska visionen

UTVECKLING VARDERINGAR KARNUPPDRAG

Mal och Tillit och Organisation
resultatstyrning varderingsstyrning och regelstyrning
* Vision * Kultur * Lagar
* Strategier * Ledarskap * Reglemente
* Kvalitetsarbete * Vidrdegrund * Organisation
*» Utvecklingsprogram * Medborgardialog * Styrande dokument

Kommunfullmaktige styr genom Strategisk plan och andra styrande dokument. Strategisk plan utgor ocksa Plan for
héllbarhet som bland annat inkluderar plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen ger végledning och stéd i
beslut om hur mark, vatten och bebyggd miljo ska utvecklas, bevaras och anvandas.

Vision, strategier och mal

Kommunkoncernens samlade mal

Mal-och resultatstyrningen utgar frdn kommunfullmaktiges beslut om Vision 2050. Vision 2050 innehaller visionen,
Pited - Sveriges basta plats att bo p&, med tillnérande visionstext, fem strategier samt en gemensam vardegrund.

25+ AR 10 AR 4 AR 1-4 AR

TRYGG OCH UPPSKATTAD Utvecklingsprogram Organisation och regelstyrning

v

GRUNDUPPDRAG

MER AV KUL

VARDEGRUND

Vision Pitea 2050

ENKELT FORETAGANDE




| Utvecklingsprogram 2025-2027 konkretiseras och fordjupas strategierna med insatsomraden samt indikatorer med
malvarden for att kunna mata progressen. Alla namnder och styrelser ska planera verksamheten och dess utveckling
med utgangspunkt i strategierna och utvecklingsprogrammet infor processen med strategisk plan. Indikatorer
inklusive malvarden beslutas i Strategisk plan.

Strategierna och utvecklingsprogrammen utgor de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige ska besluta om enligt
kommunallagen.

Strategier

Strategier Insatsomraden

Det bista for Pitea Medborgarna i fokus

Stodjande ledningsstruktur

Medarbetare som mojliggor

Okad och effektiv samverkan

Enkelt att bo attraktivt Samarbete for ett enkelt samhallsbyggande

Livet mellan husen

Genom hallbart samhallsbygge sikras tillvaxt i stad och landsbygd

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formaga

Trygghetsskapande samhallsbygge

Demokrati och manskliga rattigheter

Enklare att ha mer av kul Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje

Okat utbud av kultur- och idrottsevenemang

Utveckling av motesplatser och anlaggningar

Kulturdriven samhillsutveckling

Enkelt att vara foretagare Naringslivsvanlig och rittssiker service

Okad samsyn genom dialoger med niringslivet

Serviceorienterat arbetssatt

Bredd i kompetensforsorjning och utokat naringsliv

Ekonomi och personal

Resurser Mal

Ekonomi - Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska
vara langsiktigt hallbar (KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser (alla namnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Maluppfyllelse

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt en gemensam skala. En gemensam mall och arbetssatt med malbedémning
skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgér grund for
malbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Ej bedomt . Ej uppfyllt Delvis uppfylit Uppfyllt i hog grad Helt uppfyllt



Arshjul ekonomiska aktiviteter

ARSREDOVISNING

* Verksamhetsanalys
* Analys av mél och resultat
* Behov av dtgirder
* Systematiske kvalitetsarbete
Omyvirldsanalys Inviridsanalys
¢ Langsiktiga * Medborgardialog
forutsittningar * Overgripande
* Framtidsanalys understkningar
Delarsbokslut Riktlinjer
*  Uppfoliningar ° ¢+ Forutsattningar for
* Analyser A hl I nimndernas arbete
* Behov av dtgirder rs u med strategisk plan
*  Justeringar * Viljeinriktning

STRATEGISK PLAN

* Utgangspunke for verksamheten
de nirmaste 3 dren

* Budget fér kommande dret

+ Specifika nimnds- eller KC-
uppdrag

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Beddmning av maluppfylinad sker enligt faststélld
modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullméktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggdrs fér namnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i &rsredovisning utgor tillsammans med omvarldsanalys
grund for riktlinjer infor kommande ars budgetarbete.

Strategisk plan

Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt strategisk plan for den kommande tredrsperioden.
Strategisk plan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan gallande
maluppfyllelse.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen), delarsbokslut per april (bolagen) och
delarsbokslut per augusti (kommun och kommunkoncern) har fokus pa arsprognos och signalerar eventuella
avvikelser och/eller forandringar. Vid storre eller kraftigare avvikelser/forandringar som kan komma att paverka
arsresultatet negativt, ska forvaltningen omgaende uppratta en atgardsplan, som ska tillstéllas nsmnden for beslut vid
néstkommande ndmndsmote.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullmaktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens
strategier, mal och indikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av méaluppfyllelse for strategier och mal
innefattande verksamhet, personal och ekonomi. Beddmningen utgor grunden for God ekonomisk hushallningen,
som enligt lagen ska beddmas i varje kommun.

Vid en utvérdering av god ekonomisk hushéllning ska utfallet avseende finansiella och verksamhetsmassiga mal
vagas samman. En samlad bedémning av maluppfyllelse inom de strategier som kommunfullméktige beslutat skall
ocksa tas med i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Beddmning av god ekonomisk hushéllning i delarsrapport utgar fréan arsprognosen. Bedémning av god ekonomisk
hushalining i arsredovisning utgar fran faktiskt arsutfall. Bedomning av God ekonomisk hushallning sker pa flera



nivaer vid delarsbokslut och arshokslut, pa namndsniva samt pa kommundvergripande niva i forvaltningsberattelsen.

Kommunens namnder och styrelse gor en prognos respektive en beddmning om arsutfallet (finansiellt och
verksamhetsmassigt i enlighet med kommunens styr- och ledningssystem) i delarsrapport och arsredovisning &r
forenliga med beslutade mal/strategier och om verksamheten har bedrivits med god ekonomisk hushallning samt om
den interna kontrollen har varit tillracklig.

Analys sker utifran faststallda mal/strategier for att undvika att enskilda indikatorer far allt for stor vikt. Grunden i
analysen utgar fran redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for
malet/strategin inte om detaljer. Indikatorerna ska stodja en kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgéra det enda
underlaget for bedémning av maluppfyllelse. Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhélla sig till de
egna resultaten.

Grund for analysen ar:

o Resultat i form av indikatorer, undersdkningar, utvérderingar och andra icke métbara vérden

e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse
Indikatorer kopplade mot strategier, ekonomi och personal ska redovisas i manadsrapport, delarsrapport samt
arsredovisning. En komplett redovisning av indikatorer sker i arsredovisningen. | delarsrapport och manadsrapport
redovisas endast indikatorer som ar baserade pad manadsdata. For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade
varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserat nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och
man.
Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméaktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning.



Planeringsprocess 2026-2028

Tidplan for Budget 2026 och Strategisk plan 2026-2028

Aktiviteter och beslut, jan-nov Dag Datum
Riktlinjekonferens infor Budget 2026 och Strategisk plan 2026-2028 ons 2025-01-22
Aterkoppling Riktlinjekonferens fre 2025-02-07
Kommunstyrelsen - Riktlinjer for Strategisk plan 2026-2028 man 2025-03-03
Central samverkansgrupp (MBL) - Riktlinjer Strategisk plan 2026-2028 tis 2025-03-04
Kommunfullmaktige - Riktlinjer for Strategisk plan 2026-2028 man 2025-03-17
Budgetforslag fran styrelse/namnder man 2025-04-28
Budgetinformation - traffar med respektive namnd tor 2025-05-08
Budgetberedning - planeringsférutsittningar, nimndernas forslag tis 2025-05-13
Budgetberedning - beredningens forslag fre 2025-05-16
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott man 2025-05-26
Kommunstyrelsen man 2025-06-09
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2025-06-10
Kommunfullmaktige - beslut strategisk plan 2026-2028 och budget 2026 samt ons 2025-06-18
skattesats 2026

Budgetmaterial fran bolagen tor 2025-10-02
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott tis 2025-10-28
Kommunstyrelsen man 2025-11-10
Kommunfullmaktige - faststallande av budget kommunkoncernen man 2025-11-24




Sammanfattning av arsredovisning och
omvarldsanalys

Framtidsanalys

For att identifiera de viktigaste trenderna och férandringarna i omvarlden infor den Strategiska planen 2026-2028
genomfdérde kommunen en workshop under Riktlinjekonferensen i januari 2025. Ordférandena for kommunens
namnder och bolag samt férvaltningschefer och VD:ar samlades for att diskutera framtida utmaningar och
mojligheter. Fokus lag pa fragan: "Vilka trender i omvarlden kommer att ha storst paverkan pa kustkommuner i norra
Sverige fram till 2035?" Denna analys ger en grund for ndmndernas arbete med underlag till den strategiska planen
och bidrar till en langsiktig och vélgrundad styrning.

Kompetensférsorjning och demografisk forandring

Pited kommun star infor en framtid dar kompetensforsorjning och demografiska forandringar blir avgérande faktorer
for den langsiktiga samhallsutvecklingen. Med en krympande arbetsfér befolkning och ett minskande barnafédande

stalls kommunen infér utmaningen att bade sékerstélla en hallbar arbetsmarknad och méta de 6kande behoven inom

aldreomsorgen och vélfardssektorn. Den demografiska forandringen skapar behov av innovation, modernisering och
en mer inkluderande arbetsmarknad.

En av de storsta utmaningarna & kompetensbristen inom centrala yrken sdsom vard, omsorg och teknikorienterade
sektorer. Behovet av underskoterskor, tekniker och yrkesverksamma inom grén industri 6kar, vilket kréver ett
narmare samarbete mellan kommun, néringsliv och utbildningsinstitutioner. Genom att anpassa utbildningsutbudet,
starka yrkesutbildningar och satsa pa livslangt larande kan kommunen arbeta for att minska kompetensgapet. Sérskilt
viktigt blir det att utveckla strategier for att locka och behélla unga invénare samt att integrera nyanlanda pa
arbetsmarknaden.

Den aldrande befolkningen innebar ocksa att trycket pa valfardssystemet okar. For att hantera detta kravs en
omstéallning av dldreomsorgen, med fokus pa férebyggande halsovard, digitala Idsningar och nya boendeformer.
Teknologi kan spela en avgdrande roll genom exempelvis Al-baserade vardsystem och sensorteknik som mojliggor
ett tryggare och mer sjalvstandigt liv for aldre. Samtidigt behdver kommunen arbeta for att sakerstélla att digitala
lésningar inte leder till digitalt utanforskap, sérskilt for aldre och grupper med lagre digital kompetens.

For att langsiktigt hantera den demografiska utvecklingen behdver Pited kommun aven starka sin attraktionskraft
som en plats att bo och verka pa. Det handlar om att skapa en god livsmiljé genom hdgkvalitativ utbildning, tillgang
till bostader och ett dynamiskt kulturliv. Vidare behdver arbetsmarknaden géras mer flexibel genom att méjliggéra
distansarbete och moderna arbetsmodeller, vilket kan bidra till att fler valjer att bosétta sig i kommunen trots att
deras arbetsgivare finns pa andra platser.

Samtidigt som dessa forandringar utgor utmaningar ger de ocksd mojligheter att skapa en mer resilient och innovativ
kommun. Genom strategiska investeringar i utbildning, digitalisering och social inkludering kan Pitea utveckla en
hallbar och dynamisk arbetsmarknad som mater framtidens krav. Genom att ta tillvara pa den aldrande befolkningens
resurser, starka generationséverskridande samverkan och integrera ny arbetskraft kan kommunen skapa en framtid
dar bade ekonomisk och social hallbarhet star i centrum.

Trygghet, social sammanhallning och livskvalitet

Pited kommun star infor en framtid dér trygghet, social sammanhallning och livskvalitet blir allt viktigare for
samhallsutvecklingen. Trots att Pited ar en relativt homogen kommun med sma sociala skillnader, vaxer
utmaningarna kopplade till social polarisering och misstro gentemot samhallsinstitutioner. Samtidigt skapas
mojligheter att genom strategiska insatser starka gemenskapen, dka tryggheten och forbattra livskvaliteten for
invanarna.

Social isolering och psykisk ohdlsa utgor 6kade utmaningar i kommunen. For att motverka detta kravs fler sociala
motesplatser och aktiviteter som framjar integration och sammanhélining. Kultur- och fritidsverksamheter,
utveckling av gronomraden samt inkluderande stadsplanering kan bidra till att starka de sociala banden mellan
invanarna. Satsningar pa ett levande foreningsliv och lokala initiativ kan ytterligare skapa en kansla av delaktighet
och gemenskap.

Ett annat centralt omrade ar tryggheten i det offentliga rummet. Genom investeringar i belysning, 6kad narvaro av
trygghetsskapande aktdrer och smarta tekniska l6sningar kan kommunen forebygga brott och otrygghet. Identifiering
och atgardande av otrygga miljoer blir en prioritet for att starka det upplevda valbefinnandet hos invénarna. Detta
géller sarskilt for &ldre och andra grupper som kan kénna sig sarskilt utsatta.

For aldre invanare ar trygghet i hemmet och tillgangen till valfardstjanster avgdrande. Digitala I6sningar som
sensorer och trygghetslarm mojliggor 6kad sjalvstandighet, samtidigt som sociala insatser behdvs for att minska
ensamhet och isolering. Kommunen kan arbeta proaktivt med att utveckla anpassade boendeformer och tjanster som
gor det mojligt for aldre att bo kvar hemma langre med bibehallen livskvalitet.



For att langsiktigt starka sammanhallningen och 6ka livskvaliteten kravs insatser pa flera nivaer. Uthildningsinsatser
for att minska klyftor mellan olika samhéallsgrupper, investeringar i folkhdlsa och vélfard samt ett inkluderande
samhéllsbyggande blir viktiga delar av framtidens strategi. Att sékerstalla att digitalisering och nya teknologier
anvands for att starka snarare an att splittra samhéllet &r ocksa en avgorande fraga.

Genom att kombinera trygghetsskapande atgérder med strategier for social sammanhalining och 6kad livskvalitet kan
Pited skapa en framtid dar invanarna kanner sig trygga, delaktiga och har tillgang till en hog livskvalitet.

Accelererande teknologisk utveckling och digital transformation

Den accelererande teknologiska utvecklingen och digitala transformationen kommer att ha stor betydelse for Pited
kommun inte bara i den narmaste strategiska planen utan for en lang tid framéver. Digitalisering och teknologiska
framsteg &r redan en del av vardagen, men deras inflytande vaxer snabbt inom alla samhéallsomraden. Ett 6kat behov
av tillgang till digitala tjanster och kommunikationskanaler driver pa utvecklingen, samtidigt som automatisering och
Al fordndrar arbetsmarknadens struktur.

For Pited innebar denna utveckling att kommunen maste satsa pa att bygga en robust digital infrastruktur. Detta &r
avgorande for att méjliggdra snabb kommunikation, effektiv offentlig service och 6kad tillganglighet for
medborgarna. Pited har redan ett val utbyggt bredbandsnét, d&ven om det behdver kompletteras framfor allt i
gleshbygdsomraden. Investeringar i bredband och IT-l6sningar kommer att bli centrala for att stodja denna
omvandling.

Teknologins framsteg innebar ocksa stora forandringar for arbetsmarknaden i Pited. Medan vissa traditionella jobb
riskerar att forsvinna pa grund av automation, skapas samtidigt nya mojligheter inom IT, programmering och andra
teknikorienterade sektorer. For att méta dessa forandringar behéver kommunen samarbeta med utbildningsaktorer
och néringsliv for att utveckla kompetensprogram som rustar invanare for framtidens arbetsmarknad.

Automatisering och Al har dven potential att effektivisera kommunens interna processer och tjanster. Inom
socialtjansten kan Al anvéndas for att analysera data och identifiera ménster som hjalper till att forutse och
forebygga sociala problem. Automatiserade system kan ocksa underlétta hanteringen av arenden, vilket frigor tid for
personalen att fokusera pa direkt stod till invanare.

Inom aldreomsorgen kan Al och automatisering forbattra varden genom exempelvis robotar som hjalper till med
tunga lyft eller paminner dldre om medicinering. Sensorteknik kan anvandas for att 6vervaka halsotillstand i realtid
och skicka varningar vid avvikelser, vilket 6kar tryggheten for bade de &ldre och deras anhdriga. Genom att anvanda
teknologin pa ratt satt kan resurser omfordelas till andra viktiga omraden, inom utbildning och omsorg. Detta kraver
dock att kommunen tar itu med utmaningar som digitalt utanférskap, s att alla invanare kan dra nytta av den
teknologiska utvecklingen.

En ytterligare aspekt ar teknologins inverkan pa demokrati och samhéllsstyrning. Digitala plattformar erbjuder nya

mojligheter for medborgardialog och transparens, men de medfor ocksé risker som spridning av desinformation och
minskat fortroende for offentliga institutioner. For Pited kommun &r det viktigt att hantera dessa aspekter genom att
implementera strategier som stérker fortroendet och dkar medborgarnas engagemang.

Kompetensforsdrjning

Kompetensforsdrjningen, som redan idag &r en stor utmaning i del flesta av kommunens verksamheter, kommer att
krava insatser och aktiviteter bade i forvaltningarna och pd kommunévergripande niva. Handlingsplanerna som varje
forvaltning utarbetat ska vara ett stod for planeringen av insatser och aktiviteter. Aktivt arbete for att bade attrahera,
behalla och utveckla framtida och befintlig personal &r ett maste. Ett aktivt arbetsmiljoarbete for att minska
sjukfranvaron, skapa forutsattningar for ett forlangt arbetsliv och att fler ska arbeta upp till heltid, ar viktiga omraden
att fokusera pé. En av forutsattningarna for en god arbetsmiljo ar ett gott ledarskap med goda forutséttningar och
tydligt uppdrag. Utover det behdver verksamheterna utveckla nya arbetssatt dar man med stéd av modern teknik kan
frigora tid for arbetsmoment som inte gar att automatisera. Pited kommun behdver vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder goda villkor, ger mojlighet till utveckling och som verkar for en bra kultur pa arbetsplatserna.

Pited kommun har ca 4 100 ménadsanstallda varav 79,1 procent kvinnor och 20,9 procent man. Sjukfranvaron under
2024 var 7,1 procent, vilket ar en d6kning fran 6,6 procent under 2023. Uttaget av VAB (vard av barn) har fortsatt
minska fran 1,3 procent till 1,2 procent. Fortsatta aktiva &tgarder och aktiviteter behdvs for att ytterligare minska
sjukfranvaron samt ett fortsatt arbete for en god arbetsmiljo ar viktiga omraden. Medelaldern &r 46 ar och de som gatt
i pension &r i snitt 64,9 ar jamfort med 64,5 for 2023. Andelen med heltidsanstallning ar relativt hog, men det ar
fortsatt manga som valt att arbeta mindre, som utgér en arbetskraftsreserv i organisationen.

Ekonomi

Infor planperioden &r de ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt mycket osékra. Ekonomin befinner sig
fortsatt i en mild Iagkonjunktur och berakningen av kommande ars resultatnivaer och antaganden om framtiden
forandras 16pande. De storsta osdkerheterna utgors av 6kad geopolitisk oro, befolkningsprognosens utveckling samt



hur inflationen och konjunkturen utvecklas framover. Bedémningen &r att det reala skatteunderlaget kommer att
inleda sin aterhamtning under 2025 men det kommer ta manga ar innan kopkraften &r tillbaka pa samma niva som
fore den kraftiga inflationsutvecklingen intréffade. Prognosen for planperioden en svag positiv utveckling, framst
kopplat till en lagre inflationsokningstakt. Efterfragan pa kommunal service i olika former, framst dldreomsorgen,
kommer troligen att oka till foljd av demografiutvecklingen kommande ar.

I den av kommunfullméktige faststéllda budgeten for ar 2025 uppgar resultatet till 1,4 mkr. | bokslutet 2024 ingar
forslag pa anslagséverforing till 2025 av driftmedel engangs/ramokning till namnder om 8,5 mkr. Férslag om

anslagsoverforing av engangs driftmedel samt ny beraknad finansiering forbattrar budgeterat resultat till 47,8 mkr.

Dérutcver forslas anslagsoverforing av 172,4 mkr till investeringsbudget 2025.
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Mal infor budgetarbetet

Malvirde for ekonomi

e Resultatet ska ar 2026 uppga till minst 1,0 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. For
planperioden ska resultatet darefter starkas till 2,0 procent ar 2027 och fran 2028 och framat uppga till minst
3 procent av skatter och generella statsbidrag.

o Likviditet, betalningsberedskapen ska uppnéa malet om 30 dagar.

e Huvudprincipen &r att Pited kommun endast lanar till 1angsiktigt hallbara investeringar som matchar behov i
den gréna omstallningen, valfards- och samhallsutvecklingen.

e Pited Kommunforetag AB bedriver sin I6pande verksamhet utan tillskott av dgaren Pited kommun

Malvarde for kompetensforsorjning

e Sjukfranvaro pa max 5,5 procent vid utgangen av 2028.

e Andelen som erbjuds heltid skall vara 100% 2028 men deltid och timanstéllning ska vara en mgjlighet.

o Oka faktisk &lder for pensionsavgang till 65 ar vid utgangen av 2028, under forutsattning att sarskilda
insatser beslutas.

Mal for koncernen

Pited Kommunfdretag AB med dotterbolagen; AB PiteBo, AB PiteEnergi, Pited Hamn AB, Pited Naringsfastigheter
AB, Pite& Renhallning och Vatten AB samt Pited Science Park AB omfattas av

e  Pited kommuns vision och strategier med tillhérande insatsomraden

e Bolagsordningar samt dgardirektiv

e Arlig utdelning till &garen om 50 % av &rets resultat, minst 12 mkr (2026). Faststalls i strategisk plan i Pite&

Kommunforetag AB.

Fran och med budget 2025 finns ett krav pa att den kommunala budgeten ska innehélla en ekonomisk redogorelse for
de kommunala koncernforetagen avseende kommande budgetaret (2026).
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Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Resultatbudget

Finansiering - Skatteprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberdkningar grundas pa Sveriges Kommuner och Regioners prognoser som presenteras fem
ganger ar 2025 (februari, april, augusti, oktober och december). Berdkningen baseras pa kommunens
befolkningsforandring under aret, med en slutlig bedémning utifran befolkningssiffror férsta november. Infor
planperioden rader relativt stor osikerhet om skatteunderlagsprognosernas utveckling, tillgdngen pa arbetskraft
kommande &r samt prognoser om volymforandringar inom utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

Strategiska planen for 2025-2027 baseras pa en befolkningsékning om 0,4 % for respektive ar. Utfallet for 2024 blev
en befolkningsdkning om 0,24 %, vilket understiger budgetens berdkningsunderlag och ger darmed en liten negativ
paverkan pa skatteintakterna. Den senaste befolkningsprognosen togs fram varen 2023. Underlaget till prognosen
utgar fran kommunens historiska befolkningsforandringar, aldersstruktur och byggtakt samt nationella antaganden
om migration och fruktsamhet. Befolkningsprognosen visar pa en genomsnittlig befolkningsminskning om -0,03 %
per ar fram till & 2030. Ett alternativt byggbaserat scenario med sin grund i byggplaner i olika stadier, antaganden
om externa handelser som paverkar Pited positivt indikerar pa en befolkningstillvaxt om knappt 2 000 invanare fram
till &r 2030, vilket motsvarar en genomsnittlig 6kning om 0,57 % per ar. Utvecklingen under 2024 ligger mycket
narmare befolkningsprognosen an det alternativa scenariot. En ny befolkningsprognos kommer tas fram under véaren
2025.

Pott till kommunstyrelsens forfogande

I verksamhetsplan 2025-2027 har budget avsatts for I1oneékningar, attraktiv arbetsgivare, kapitalkostnader m.m. Nar
arlig lonedversyn &r faststalld och godkand av kommunstyrelsens arbets- och personalutskott férdelas budgetmedel
till nimnderna. Budgetjustering till foljd av forandrade kapitalkostnader per namnd sker i december arligen.

Resultatutjamningsreserv (RuR)

Resultatutjamningsreserv (RUR) har till och med ar 2023 medfért mojlighet till reservation av medel som far
anvandas for att utjamna intakter éver konjunkturcykeln. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering
av RUR goras for att mildra effekterna i kommunens verksamheter. Fortsatt reservation till
Resultatutjiamningsreserven ar inte langre tillaten och RUR avvecklas fram till ar 2033. Efter arsbokslut 2024 uppgar
Resultatutjamningsreserven (RUR) till 247,9 mkr.

Ny resultatreserv (RER) utan koppling till konjunkturférandringar har inforts och forsta aret dar reservation till RER
ar mojlig, forutsatt att regelverket ar uppfyllt, ar i arsbokslut 2024. Ingen reservation foreslas infor
kommunfullmaktiges beslut om arshokslut och arsredovisning 2024.

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stérre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrakning. | samband med arshokslut 2023 tillférdes 30 mkr till fonden. Vid utgangen av
2024 varderades reservfonden till 522 mkr (459 mkr ar 2023).

Under aret har pensionsskulden i balansrakningen 6kat med 128 mkr till 1 262 mkr. Reservfondens syfte samt
malsattning om bibehallen konsolideringsgrad &r det vasentligt att dver tid tillskjuta medel. | arsbokslut 2024 har
hansyn tagits till kommunens laga resultat samt likviditet, varfor inget tillskott av medel foreslas till fonden.

Driftbudget namnder

Kostnadseffektivitet

Alla styrelser och namnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med aterhallsamhet och i
samverkan med andra. | det fall ndmnderna &skar uttkning av budgetramar ska nd&mnden presentera skl for detta
som exempelvis nya lagkrav, stor forandrad volymdokning eller andra starkt vagande skal

Né&mnderna ska forbereda fér den omférdelning som behdvs mellan ndmnder som behdvs for att klara

demografiutmaningen samt for att pa bésta satt matcha den gréna omstallningen, valfards- och samhéllsutvecklingen
i Pited och regionen.
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Taxor och avgifter

Vissa taxor ar kopplade till index med arliga justeringar. Maxtaxor justeras efter beslut av regering/ riksdag.
Principen for 6vriga taxor &r att de ska prévas arligen for att folja kostnadsutveckling och undvika kraftiga
engangshajningar. Namnderna ska ge forslag pa taxeférandringar och det ska redovisas till budgetberedningen.
Syftet &r att sékerstalla framtida finansiering av den kommunala verksamheten under férutséttning att ndmnden
kontinuerligt jobbar med interna effektiviseringar och att kostnadsutvecklingen inom namnden &r godtagbar utifran
uppdragets beskaffenhet.

Anslagsbindningsniva
Kommunfullmaktige har beslutat att namnd utg6r anslagsbindningsniva.

Investeringsbudget kommunen

Det ar vasentligt att ha god framforhéallning och langsiktig planering av investeringar. | syfte att starka Piteds
attraktionskraft i konkurrensen om invanarna, arbetskraften och naringslivet star kommunen infor strategiskt viktiga
investeringar inom omraden som skolor, férskolor, vard- och omsorgshoende och infrastruktur.

e Kommunen star infor omfattande investeringsbehov kommande ar. Beslutad Verksamhetsplan for 2025-
2027 innefattar investeringsbudget om 400 mkr ar 2025, 355 mkr ar 2026 och 275 mkr ar 2027 ligger som
grund infor kommande investeringsbeslut i strategisk plan 2026-2028. Behov finns att ta héjd for framtida
investeringsprojekt avseende storre etableringar, den grona omstéllningen och valfards- och
samhallsutvecklingen. Totalt investeringsutrymme, for egenfinansierad samt lanefinansierad del, per ar for
planperioden &r ca 450 mkr. Beslut om anslags6verforing av pagaende investeringar fattas i samband med
arshokslut. Utrymmet mellan tidigare beslutade investeringar och totalt investeringsutrymme kommer
Kommunstyrelsen ha ett samordningsansvar for.

e Styrelse, namnder och bolag ska redovisa uppskattade investeringsbehov per ar for de kommande tio aren.
Det utgor underlag for kommunkoncernens langsiktiga ekonomiska styrning.

o Internréntan for 2026 foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation och faststélls till 2,75 %.
Det &r en hajning jamfort med 0,25 procentenheter jamfort med internrantan ar 2025 (2,50%).

Berakningsgrunder samt ekonomiska underlag

Alla namnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Utforligare information kring berakningsgrunder aterfinns i bilaga 2 Berakningsgrunder.

Historiskt utfall avseende ramjusteringar aterfinns i bilaga 3a Ramneddragningar och 3b Ramtillskott. Utgangsvardet
till riktlinjerna avseende Budget- och kassafldde for planperioden aterfinns i bilaga 4 Resultatbudget/-plan 2025-
2027 och bilaga 5 Kassaflodesbudget/-plan 2025-2027.
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Uppdrag

Insatsomraden och indikatorer utifran beslutat utvecklingsprogram

Kommunfullméktiges beslut om utvecklingsprogram i februari 2025 uppmanar ndmnder och styrelser att under forsta
halvéret 2025 besluta om eventuellt egna kompletterande insatsomraden samt indikatorer for ar 2025 och framat.

Namndsspecifika strategiska planer ska grundas pa beslutade strategier och insatsomraden. Styrelse och namnder ska
inom respektive ansvarsomrade bedéma och besluta om specifika insatsomraden utifran visionen och strategierna
med tillnérande kommundvergripande insatsomraden. Kompletterande insatsomraden f6ljs upp av respektive namnd.
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Bilaga | - Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer ska ge en relevant indikation om hur kommunens verksamhet och utveckling
fungerar ur ett helhetsperspektiv, inom strategiskt viktiga omraden. Namnder och styrelser beslutar om indikatorer
som ar relevanta for respektive karnverksamhet och beslutade insatsomraden. Indikatorer beslutade av
kommunfullmaktige ska minst arligen redovisas i arsredovisningen med senaste resultat fordelat pa kon dar det &r
mojligt. Huvudregeln &r att inga indikatorer férdelas ned till ndmnder och styrelser forutom indikatorer som kan ha
unika vérden pa flera nivaer. Arsspecifika malvarden och dynamisk méalsattning &r sa langt som méjligt satta utifran
ambitionen i Vision 2050, Pited - Sveriges basta plats att bo pa! For att nd det bor Pited kommun pa lang sikt placera
sig bland de 25 procent basta kommunerna for alla indikatorer. Arsspecifika mélvarden for dynamiska méalsattningar
som Topp 25 % i Sverige definieras nar utfallsdata for Pited och 6vriga kommuner publicerats. Falt markerade med
streck (-) indikerar ar da ingen data publiceras, oftast beroende pa att en undersékning som indikatorn bygger pa inte
genomfors det aret.

Kommunfullmaktiges indikatorer for perioden 2026-2028 faststalls av Kommunfullméktige vid beslutet om
Strategisk plan 2026-2028. Nedanstaende indikatorer ar de gallande for planperioden 2025-2027.

Kommunfullméktige har tidigare beslutat att ndmnder och styrelser under forsta halvaret 2025 ska besluta om
eventuellt egna kompletterande insatsomraden samt indikatorer for ar 2025 och framat.

Det basta for Pitea

Bemotande och service

Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsdttning
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 8l 290 - 290

- Totalindex, skala 1-100

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i 83,4 % - Topp 25 % i Sverige
kommunen, andel (%)

Beslut som fattas i kommunen upplevs vara 239 % - Topp 25 % i Sverige
transparenta, andel (%)

Bra bemoétande vid kontakt med politiker i 87,3 % - Topp 25 % i Sverige
kommunen, andel (%)

Moijlighet att paverka inom de kommunala 31,8% - Topp 25 % i Sverige
verksamheterna fungerar bra, andel (%)

Kvalitet
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvarde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsdttning
Verksamheternas bedomning av kvalitet, medelvarde
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel 78,2 % - Topp 25 % i Sverige
(%)
Skotsel av byggnader dar kommunen har verksamhet 6l % - Topp 25 % i Sverige
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Ekonomi
Indikatorer Senaste Malvirde Malviarde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsdttning
Verksamheternas bedomning av ekonomin,
medelvirde
Resultatet i forhallande till skatteintakter och 0,1l % 0% 1 % 2%
generella statsbidrag, %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr -24,4 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr
Likviditet, kommunens betalningsberedskap (inkl 30 30 30
checkkredit) i antal dagar
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, % 38,9 %
Soliditet kommunkoncern, % 47,5 %
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, % 478 %
Soliditet kommun, % 67 %
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Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsittning
Soliditet koncernen Pitea Kommunféretag AB, %
Soliditet bolag, % - - - -
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % - - - -
Justerat eget kapital (kommunen) som andel av 60 % 60 % 60 %
skatter och generella statsbidrag, %
Personal
Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsdttning
Sjukfranvaro, % 6,9 % <55% <55% <55%
Andel heltidstjanster, % 90,6 % 295 % 295 % 295 %
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 96,3 % 100 % 100 % 100 %
Pensionsalder, medelvirde 64,9 65 65 65
Verksamheternas bedomning av attraktiv arbetsgivare,
medelvirde
Enkelt att bo attraktivt
Bygga
Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsdttning
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 41
kommunen, antal
Fardigstillda bostader i smahus under aret i 24
kommunen, antal
Handliggningstid (median) fran ndr ansdkan betraktas 24 Topp 25 % i Sverige
som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av
en- och tvabostadshus, antal dagar
Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel 90,3 % Topp 25 % i Sverige
(%)
Boendemiljo
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsittning
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, 69,1 % - Topp 25 % i Sverige
andel (%)
Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa, andel 94,6 % - Topp 25 % i Sverige
(%)
Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens 71,5 % - Topp 25 % i Sverige
centralort, andel (%)
Hallbara resor
Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsittning
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 24,6 % Topp 25 % i Sverige
andel (%)
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, 67,9 % - Topp 25 % i Sverige
andel (%)
Méjligheterna att enkelt anvinda kollektivtrafik for 372 % - Topp 25 % i Sverige
vardagliga resor ar bra, andel (%)
Skotsel av gang- och cykelviagar fungerar bra i 749 % - Topp 25 % i Sverige

kommunen, andel (%)
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Klimat och livsmiljo

Indikatorer Senaste Malvirde Malvarde Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsittning
Andel kvavedioxid i luften i forhallande till 12,2 <40 ug/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3
miljokvalitetsnorm ug/m3
Andel partiklar i luften i forhallande till 23,5 <40 pg/m3 <40 pg/m3 <40 pg/m3
miljokvalitetsnorm ug/m3
Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell 89 Topp 25 % i Sverige
Hallbarhet
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, 391 3,2 3 2,8 Topp 25 % i Sverige
ton CO2-ekv/inv
Skyddad natur land, andel (%) 1,5%
Enkelt att kdanna sig trygg och uppskattad
Demokrati och tillit
Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsdttning
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, 62,2 % - Topp 25 % i Sverige
andel (%)
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 65 Topp 25 % i Sverige
Invanarnas majlighet till insyn och inflytande dver 20,9 % - Topp 25 % i Sverige
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel
(%)
Man kan generellt lita pa minniskor, andel (%) 66,8 % - Topp 25 % i Sverige
Moijlighet att vara den man ar och leva det liv man vill 88,9 % - Topp 25 % i Sverige
leva, andel (%)
Kommunens anstallda upplevs arbeta for kommunens 58,5 % - Topp 25 % i Sverige
bista, andel(%)
Moijlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla 33,8% - Topp 25 % i Sverige
kommunen fungerar bra, andel (%)
Trygghet och sikerhet
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsittning
Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel 97,1 % - Topp 25 % i Sverige
(%)
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, 82,3 % - Topp 25 % i Sverige
andel (%)
Fa problem med narkotikahandel i kommunen, andel 45,8 % - Topp 25 % i Sverige
(%)
Anmalda brott totalt, antal/1 00 000 inv 7512 Basta 25 % i Sverige
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, 18,4 % Basta 25 % i Sverige
andel (%)
Sakerheten pa ging- och cykelvagar ar bra, andel (%) 82 % Topp 25 % i Sverige
Halsa och vidlbefinnande
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvarde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsidttning
Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som 75,5 % 90 % 90 % 90 % Topp 25 % i Sverige
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel 1,8 % Lagsta 25 % i Sverige
(%) av bef.
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste 754 % Topp 25 % i Sverige
kommunalval, andel (%)
Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt 04 % Lagsta 25 % i Sverige

bistind, andel (%) av befolkningen
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Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsittning
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av 1'% Topp 25 % i Sverige
inv 16-19 ar
Enklare att ha mer av kul
Kultur
Indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsittning
Kommunens arbete for att framja det lokala 56,7 % - Topp 25 % i Sverige
kulturlivet ar bra, andel (%)
Deltagande i kultur, andel (%) 23,1 % Topp 25 % i Sverige
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, 2,08 Topp 25 % i Sverige
antal/inv
Det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen ar bra, 66 % - Topp 25 % i Sverige
andel (%)
Idrotts- och fritidsverksamhet
Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsdttning
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 36 Topp 25 % i Sverige
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 62,9 Topp 25 % i Sverige
min/vecka, andel (%)
Nojdhet med kommunens utbud av idrotts- och 66,7 % - Topp 25 % i Sverige
fritidsverksamhet , andel (%)
Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och 77 % - Topp 25 % i Sverige
motions-anldggningar, andel (%)
Bra utbud av allmanna traningsplatser utomhus i 65,6 % - Topp 25 % i Sverige
kommunen, andel (%)
Enkelt att vara foretagare
Arbetsmarknad och tillvaxt
Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsdttning
Bra majlighet for kommunens invanare att ha ett 83,5% - Topp 25 % i Sverige
arbete inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%)
Nystartade foretag, antal/1 000 invanare 9,2 Topp 25 % i Sverige
Bra mojlighet fér kommunens invanare att bo kvar i 61,7 % - Topp 25 % i Sverige
kommunen och genomfora eftergymnasiala studier,
andel (%)
Branschbredd, andel (%) 50,4 % Topp 25 % i Sverige
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 1124 Topp 25 % i Sverige
kr/sysselsatt
Foretagsklimat
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvarde  Malvirde  Dynamisk
utfall 2025 2026 2027 malsdttning
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till 79 Topp 25 % i Sverige
foretagen, NKI Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv 273 <199 <125 <72 Topp 25 % i Sverige
(ranking)
Sammanfatta omdome om foretagsklimatet i 2,85 3,2 3,6 4 Topp 25 % i Sverige

kommunen, skala 1-6
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Bilaga 2 - Berakningsgrunder

Allmé&nt om statistik och indikatorer

Alla némnder och bolag ska i sitt budgetforslag ange utforlig kélla for alla sina statistiska uppgifter och prognoser.
Kvalitetssakra statistiska uppgifter och prognoser och utga ifran Sveriges officiella statistik. Det ar viktigt att
namnder och bolag anvénder sig av samma kélla for nyckeltal och indikatorer, anvénd i forsta hand Stratsys som kan
kopplas mot nyckeltalen i Kolada. Kommunens statistikansvarige kan aven bistd med specialbestallningar av statistik
samt omradesindelad statistik.

Kommuninvanarregistret (KIR) dr den databas dar aktuell befolkning registreras. KIR ska endast anvandas for
planering i aktuell tidsperiod eller fér en mycket val avgransad geografisk yta.

Geografisk information (GIS)

Det &r viktigt att anvanda samma kélla for geografisk information. Systemet innebdr att information kan presenteras
mer lattillgangligt, flexibelt och kommunikativt. GIS kréver att varje uppgift ska innehalla geografisk data, till
exempel en adress eller en koordinat.
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Bilaga 3a - Ramneddragningar
Neddragningar av ramar (driftbudget, tkr)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige, valnimnd -34
Revision -15
Kommunstyrelsen -2 663 -1 907
Barn- och utbildningsnamnden -7 179
Fastighets- och servicenimnden -2272 -2 551
Kultur- och fritidsnamnden -1 197 -1 155
Miljé- och tillsynsnamnden -43 -53
Samhallsbyggnadsnamnden -2 962 -1 671
Socialndmnden -1323 -10 065
Gemensam kost och servicenamnd
Gemensam raddningsnamnden
Gemensam 6verférmyndarnamnden
Summa ramneddragning 0 .17 688 0 0 0 -17 402

styrelse/ndmnder

20



Bilaga 3b - Ramtillskott

Ramtillskott (driftbudget, tkr)

2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
Kommunfullmaktige
- ramokning 380 80 460
- engangsanslag 2 100 800 2 550 5450
Revision
- ramokning
- engangsanslag 80 80
Kommunstyrelsen centralt
- ramokning
- engangsanslag 3000 3000 3000 7 000 16 000
Kommunledningsforvaltningen
- ramokning 7 325 14 480 6322 28 127
- engangsanslag 2 000 3 800 4910 8334 7 680 26 724
Barn- och utbildningsnamnden
- ramokning 4 840 15755 20 595
- engangsanslag 2519 1 744 1 300 6421 11180 23 164
Fastighets- och servicenamnden
- ramokning 2 350 28 200 30 550
- engangsanslag 5000 13 150 44 091 11900 74 141
Kultur- och fritidsnamnden
- ramokning 2 800 300 6 300 9 400
- engangsanslag 5440 2 500 3300 3868 | 800 16 908
Raddningsnamnden
- ramokning
- engangsanslag
Miljo- och tillsynsnamnden
- ramokning 0
- engangsanslag 250 250
Samhallsbyggnadsnamnden
- ramokning 1 581 2 450 20 943 16 300 41 274
- engangsanslag 1 000 2 500 4 850 750 -31 000 -21 900
Socialnamnden
- ramokning 12 000 2 000 14 200 43 950 72 150
- engangsanslag 500 500 2100 14 465 20 000 37 565
Overformyndarnimnden
- ramokning 200 200
- engangsanslag 0 0
Summa namnder/styrelse 13 290 35794 45615 140 972 145 467 381 138
- varav ramokning 1 581 14 650 12125 57 493 116 907 202 756
- varav engangsanslag resp ar 11709 21 144 33490 83 479 28 560 178 382
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Bilaga 4 - Resultatbudget/-plan

Resultatbudget/-plan (tkr)

Budget Plan Plan
VEP 2025-2027: 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 682 700 681 392 699 468
Verksamhetens kostnader -3 339520 -3310838 -3 273 607
Netto styrelse/ndmnder -2 656 820 -2 629 446 -2 574 139
Central pott till KS forfogande -208 777 -295 091 -413 157
Pensioner individuell del -146 307 -152 113 -157 482
Pensionsskuldférandring -11 485 9 346 12 112
Auvskrivningar -149 706 -169 389 -175 195
Verksamhtens nettokostnader -3 173 095 -3 236 693 -3 307 861
Skatteintikter 2 606 332 2 704 905 2817732
Generella statsbidrag och utjamning 587 442 603 362 605 215
Finansnetto 5364 -2 636 -10 636
Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning -24 594 -18 383 -14 443
Arets resultat inkl reservfond 1 449 50 555 90 007
varav ranteintikter reservfond 2 800 2 800 2 800
Disponering fran RUR 0 0 0
Arets resultat efter disp fran RUR 1 449 50 555 90 007
KS's forslag till beslut Anslagsoverforing ar 2025:
Anslag till namnderna -16 280 -3 100 -3 100
Finansiering:
AFA avtalsforsakring nollpremie 2025 26 000
Pensioner, nya berakningar for 2025-2027 28 356 24 968 10 276
Skatteunderlag ny prognos 2025 10 946 28 347 36 406
Definitiv kostnadsutjamning 2025 -11529 -11 660 -3
Definitiv LSS-utjamning 2025 -68,0 -69,0 -69,0
Kommunal fastighetsskatt ny prognos 2025 1123,0 2157,0 2157,0
S:a finansiering 54 828 43743 37 657
Disponering fran RUR
Nytt resultat 2025-2027 39997 91 198 124 564
Resultatets andel av skatter och generella statsbidrag 1,25 % 2,74 % 3,61 %
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Bilaga 5 - Kassaflodesbudget/-plan

Kassaflodesbudget/-plan (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat enligt VEP 2025-2027

KS forslag till anslagséverforing, drift

KS forslag till anslagséverforing, finansiering

Nytt arets resultat

Justering for av- o nedskrivningar

Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel frdn verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgingar
KS forslag till anslagsoverforing, investeringar
Forskjutning investeringar

Investering i finansella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
varav kommunen

varav reservfond

Justering ovriga ej likviditetspdverkande poster:
Indivuduell del pensioner
Pensionsskuldforandring
Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning

Summa

Fordndring kortfristiga skulder:
Utbetalning pensioner individuell del foregaende ér

Summa

Budget Plan Plan
2025 2026 2027
I 449 50 555 90 007
-16 280 -3 100 -3 100
54 828 43 743 37 657
39997 91198 124 564
149 706 169 389 175 195
36 079 -26 108 45 254
225782 234 479 345013
33494 -10970 10 758
259 276 223 509 355771
-400 319 -355 065 -275 031
-173 562
-573 881 -355 065 -275 031
250 000 170 000 150 000
250 000 170 000 150 000
-64 605 38 444 230 740
-67 405 35 644 227 940
2800 2 800 2 800
0 0 0
11485 -9 346 -12112
24 594 18 383 14 443
36 079 9 037 2331
33494 -10970 10758
33 494 -10 970 10 758
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